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1. DERI VE DERI URUNLERI SEKTORUNUN DUNYADAKI DURUMU

Eskiden giyinme ihtiyacini karsilamaya yonelik bir ihtiyagc maddesi konumunda olan
deri UrUnleri, gunumuzde dogal gorunimu, saghga uygunlugu, soguktan korunma
saglamasinin yaninda, pahali olmasiyla sus, prestij ya da sosyal statl gostergesi olarak da
tiketime konu olmaktadir. Bunun neticesinde, dlnya dis ticaretinde deri dnemli bir unsur
haline gelmis ve 2008 yilinda duinya ¢apinda 177 milyar dolara yakin bir deri ve deri Urunleri

ticareti gergeklestirilmistir.

Dunya deri sektdorinun son otuz yilda gosterdigi en buylk karakteristik ozellik,
uretimde yer degistirme olarak gorulmektedir. 1970’lerin ortalarina kadar gelismis
Ulkelerin on siralarda oldugu dericilik, bu tarihlerden itibaren Uretim merkezi olarak
Uzakdogu’ya kayma egilimi gostermistir. Bunun neticesinde Ulkeler bazinda farkli
sonuglar ortaya ¢ikmis, Cin, Vietnam, Endonezya gibi Ulkeler énemli Uretim merkezi

haline gelirken, pek ¢cok Avrupa Ulkesi bu sektordeki yatirimlari azaltma yoluna gitmistir.

Gelismis ulkelerden gelismekte olan Ulkelere dogru sektorde gdzlenen bu cografi
kayma rasgele olmamistir. S6z konusu kaymada rol oynayan esas faktorler, gelismekte
olan uUlkelerin ham deri Uretim miktari, geleneksel olarak bu sanayiye yatkinhgi, alim gucu
yuksek olan ulke pazarlarina yakinhk durumu, uygulanan ihracat ve yatinm tegvik
politikalari, is gucu ve diger Uretim girdileri maliyetleri, gelir dizeyi ve dagilimi, nufus ve

benzeri faktorlerdir.

1980 sonrasi donemde, gelismis Ulkeler arasindaki gelismiglik farklarinin da
sanayinin kaymasinda etkili oldugu gozlenmektedir. Ornegin, AB Ulkeleri arasinda
nispeten daha az gelismis olan Portekiz ve 6zellikle ispanya'da bu sektérde dnemli
gelismeler kaydedilmistir. Bu dénemde, bahsedilen az gelismis ilkelerde ve ispanya’da

firmalar makine ve kimyasallar Gretmeye yonelmislerdir.

1990 sonrasi donemde ise, gelismis ulkelerde sektorl terk edisin hiz kestigi
gorulmektedir. Gelismis Ulkelerde cevre Kkirliligini dnlemede yeni proseslerin devreye
girmesi ve hukumetlerin tegvik politikalari ile bazi az gelismis Uulkelerde is gucu
maliyetlerinin  artis  egilimine girmesinin  bu gelismede O6nemli rol oynadigi

dusunulmektedir. Ayrica, AB'de topluluk duzeyinde uygulanan bdlgesel kalkinma



projeleri, AR-GE c¢alismalarina destekler, istihdamin artiriimasina ve korunmasina yonelik
yardimlar ile anti-damping ve ticaret engellerine karsi duzenlemeler, etiketleme gibi dis
ticareti duzenleyici ve Topluluga yapilan ihracati zorlagtiran hukumler gerileme hizinin

yavasglamasina yardimci olmustur.

2000’li yillarda, dinya ekonomisinde artarak suren liberalizasyon neticesinde,
gelismis ulkelerden gelismekte olan ulkelere dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
artmigtir. Ayrica, gelir duzeyi yuksek olan Ulkelerde deri Urtnlerine olan talebin, yerli
uretimle karsilanmasi yerine o Ulkenin ureticilerinin diger daha az gelismis Ulkelerde

fason yaptirdiklari gérilmektedir.

1.1. DUNYA DERI VE DERi URUNLERI iIHRACATI VE BELLi BASLI ULKELER

Diinya deri Grnleri ihracati 2008 yil itibariyla 177 Milyar $ dlzeyinde olup, 6zel
faturali ihracat dahil 1 milyar 340 milyon $ ihracat seviyesi ile Ulkemizin diinya ihracati
icindeki payl % 0,8'dir. Onemli deri Ureticisi Ulkelerden olan (lkemizin dinya deri ihracat

icindeki bu payina bakildiginda beklenenin oldukga uzaginda oldugu gorulmektedir.

Ancak yine de, Ulkemizin en gugclu oldugu tekstil ve konfeksiyon sektérlerinde bile

dunya ihracatinda % 3.8 oraninda payi oldugunu g6z onune almak gerekmektedir.

Bununla beraber, tekstil ve konfeksiyondan farkli olarak dianya deri UGrGnleri
ihracatinda daha az sayida ulke s6z sahibidir. Dinya deri trUnleri ihracatinin % 57’si ilk 5

blayuk Ulke tarafindan gergeklestirimektedir.

Bu Ulkeler sirasiyla 48 milyar dolarlik ihracat ve % 27,1’lik pazar payi ile Cin, 22,4
milyar dolarlik ihracat ve %12,7’lik pazar payi ile italya, 16,2 milyar dolarlik ihracat ve %
9,2’lik pazar payiyla Hong Kong, 7,6 milyar dolarlik ihracat ve % 4,3’lUk pazar pay: ile
Fransa, 7,1 milyar dolarlik ihracat ve % 4’luk pazar payiyla Aimanya ile 5,8 milyar dolarlk

ihracat ve % 3,3’lUk pazar payi ile Vietham’dr.

Asagidaki tabloda dunyada belli bagh deri ve deri Urunleri ihracatgisi ulkeler ve

pazar paylari yeralmaktadir.



DERIi VE DERI URUNLERI iIHRACATI YAPAN iLK 15 ULKE

Birim: 1.000 ABD $

ULKE 2007 2008 DEGISIM % | % PAY
CIN 41.813.399 47.992.986 14,8 27,1
ITALYA 22.168.071 22.420.419 1,1 12,7
HONG KONG 16.360.755 16.248.576 0,7 9,2
FRANSA 6.939.659 7.583.257 9,3 4,3
ALMANYA 6.289.260 7.055.125 12,2 4,0
VIETNAM 4.735.746 5.751.489 21,4 33
AB.D 5.409.986 5.315.373 1,7 3,0
BELCIKA 4.785.195 5.264.791 10,0 3,0
ISPANYA 4.181.579 4.504.306 7.7 25
BREZILYA 4.391.272 4.064.324 7.4 2,3
HINDISTAN 3.545.469 4.049.136 14,2 23
HOLLANDA 3.066.431 3.543.794 15,6 2,0
INGILTERE 2.364.424 2.350.182 0,6 1,3
ENDONEZYA 2.002.869 2.242.080 11,9 1,3
PORTEKIZ 1.948.850 2.131.479 9,4 1,2
ILK 15 ULKE TOP. 117.074.922 126.200.646 7.8 71,4
TURKIYE 1.017.788 1.058.400 4,0 0,6
DUNYA TOPLAMI 164.802.459 176.800.205 7,3 100,0

Kaynak : Trademap / ITC

DUNYA DERi VE DERi URUNLERI THRACATI (1000 $)

DORTLU DORTLU ADI 2007 2008 DEGISIM %| PAY %
4101-4103 HAM DERi TOPLAMI 6.214.985 5.834.803 -6,1 33
4104-4115 ‘T%E&SI\EIENMB /BITMI§ DERI 25.275.001 22.937.669 9,2 13,0
:;g;;‘f/"ziB T SARACIYE TOPLAMI 35.485.932 40.655.742 14,6 23,0
4203.10 DERI GIYIM TOPLAMI 4.319.390 4.295.325 -0,6 2,4
4301-4302 HAM VE iSLENMi$ KURK TOPLAMI 4.481.822 4.899.871 93 2,8
4303-4304 KURK GiYiM ESYASI TOPLAMI 2.159.832 2.140.608 0,9 1,2
64 AYAKKABI TOPLAMI 82.245.088 91.186.656 10,9 51,6

GENEL DERI VE DERi URUNLERI TOPLAMI 164.802.459 176.800.205 73 -100,0

Kaynak: ITC / Trademap Mart 2010

Dinya deri ve deri Urunleri ihracati icinde en blyuk paya sahip olan urln grubu
% 51,6 pay ile ayakkabi olup, bu Grtiin grubunda 2008 yilinda 91,2 milyar dolar degerinde
ihracat gergeklestirilerek, 2007 yilina gore % 10,9 oraninda artis kaydedilmistir.



2008 yili dunya saraciye urunleri ihracati 40,7 milyar dolar olarak gercekleserek,
2007 yihna gore % 14,6 artmis bulunmaktadir. Bu Urun grubunda yapilan ihracat, dinya

deri ve deri Urunleri ihracati icerisinde % 23 paya sahiptir.

Dunya deri ve deri UrUnleri ihracati icinde onemli bir paya sahip olan diger bir Grdn
grubu % 13 pay ile yari iglenmis / bitmis deri grubu olup, bu trtn grubunda 2008 yilinda
22,9 milyar dolar degerinde ihracat gergeklestirilerek, 2007 yilina gére % 9,2 oraninda

disus meydana gelmigtir.

2008 yili dunya ham deri ihracati 5,8 milyar dolar olarak gergekleserek, 2007 yilina
gore % 6,1 azalmis bulunmaktadir. Bu Urln grubunda yapilan ihracat, dunya deri ve deri

urtnleri ihracati icerisinde % 3,3 paya sahiptir.

2008 yili dunya deri giyim ihracati 4,3 milyar dolar olarak gergekleserek, 2007
yilina gére % 0,6 dismus bulunmaktadir. Deri giyim Urin grubunda yapilan ihracat,

dinya deri ve deri Urtnleri ihracati igerisinde % 2,4 paya sahiptir.

2008 yili dunya ham ve iglenmig kurk ihracati 4,9 milyar dolar olarak
gercekleserek, 2007 yilina gore % 9,3 artmig bulunmaktadir. Bu trun grubunda yapilan

ihracat, diinya deri ve deri UrUnleri ihracati icerisinde % 2,8 paya sahiptir.

2008 yili dunya kurk giyim esyasi ihracati 2,1 milyar dolar olarak gercekleserek,
2007 yihina gore % 0,9 dusmus bulunmaktadir. Kirk giyim egyasi Grun grubunda yapilan

ihracat, diinya deri ve deri UrUnleri ihracati icerisinde % 1,2 paya sahiptir.

Kisaca, dunya deri uretiminde onemli bir potansiyeli olan Ulkemizin bu potansiyelini
dig pazarlara yansitamamaktadir. Bunun igin, sektorin tanitimdan pazarlamaya,

tasarimdan egitime her alanda agamalar katetmesi gerekmektedir.

Ote yandan Turkiye bazi deri Griinlerinde diinya deri ihracati iginde gérece daha

onemli paya sahiptir.

Temel deri drtnlerinde belli basl ihracatgi Ulkeler ve Turkiye'nin payi asagidaki

basliklarda degerlendiriimektedir.



1.1.1. DUNYA DERI GiYiM iHRACATI VE TURKIYE’NiN KONUMU

Dunya deri giyim ihracati 2008 yili itibariyla 4,3 milyar dolar dizeyinde olup,
pazardaki en buyuk paya sahip olan Ulke Cin Halk Cumhuriyeti’dir. Cin Halk Cumhuriyeti
2008 yilinda 992,6 milyon dolarlik deri giyim ihracatiyla diinya pazarinda % 23,1 oraninda
paya sahiptir. Cin’i, 563 milyon dolarlik ihracat ve % 13,1 oranindaki pazar paylyla italya
takip etmektedir. DUnya deri giyim ihracatindaki diger baslica Ulkeler 472 milyon dolarlik
ihracat ve % 11’lik pazar payiyla Pakistan, 419,8 milyon dolarlik ihracat ve % 9,8’lik pazar

paylyla Hindistan, 303,3 milyon dolarlik ihracat ve % 7,1’lik pazar payiyla Almanya’dir.

Tarkiye, 2008 yilinda gergeklestirdigi 253,6 milyon dolarlik ihracat ve % 5,9’luk

pazar paylyla dinya deri giyim ihracatgisi ulkeleri arasinda 6. sirada yeralmaktadir.

Goraldugu Uzere Turkiye, en buyuk ihracat kalemlerinden olan deri giyim
Urtnlerinde 6. buyuk tedarikgi olarak dinya ihracatinda énemli bir paya sahiptir. Ancak,
toplam 177 milyar dolar duzeyindeki dinya deri Urunleri ihracatinda, 4,3 milyar dolarlik
ihracat hacmiyle deri giyimin payl olduk¢a sinirlidir. Bu nedenle, Ulkemizin ihracat

yelpazesini, diger deri urun kategorilerine de genisletmesi gerekmektedir.

Diinya Deri Giyim ihracatinda ilk 10 Ulke

Birim: 1.000 $ 2007 Pay % 2008 Pay % Dggi ; ir(1)17%
CiN 1.292.117 29,9 992.580 23,1 23,2
ITALYA 536.175 12,4 562.980 13,1 5,0
PAKISTAN 441.149 10,2 472.005 11,0 7,0
HINDISTAN 325.561 7,5 419.765 9,8 28,9
ALMANYA 266.561 6,2 303.336 7.1 13,8
TURKIYE 229.789 5,3 253.567 5,9 10,3
ABD 205.975 4,8 197.782 4,6 -4,0
FRANSA 148.674 3,4 170.460 4,0 14,7
HONG KONG 177.230 4,1 163.711 3,8 7,6
ISPANYA 84.081 1,9 110.210 2,6 31,1
TOPLAM 4.319.390 100,0 4.295.325 100,0 0,6
Kaynak: ITC TRADEMAP




1.1.2. DUNYA KURK GiYiM IHRACATI VE TURKIYE’NIN KONUMU

Dunya kurk giyim ihracati 2008 yih itibariyla 2,1 milyar dolar dizeyinde olup,
pazardaki en buyuk paya sahip olan Ulke Cin Halk Cumhuriyeti’dir. Cin Halk Cumhuriyeti
2008 yilinda 598,7 milyon dolarlik kirk giyim ihracatiyla diinya pazarinda % 28 oraninda
paya sahiptir. Cin’in ardindan 353,3 milyon dolarlik ihracat ve % 16,5 oranindaki pazar
paylyla Yunanistan gelmektedir.

Dunya kurk giyim ihracatindaki diger baglica uUlkeler 319,7 milyon dolarlik ihracat

ve % 14,9’luk pazar paylyla Hong Kong, 282,4 milyon dolarlik ihracat ve % 13,2’lik pazar
paylyla italya’dir.

Tarkiye, 2008 yilinda gergeklestirdigi 110,6 milyon dolarlik ihracat ve % 5,2’lik

pazar paylyla dinya kiirk giyim pazarinda italya’nin ardindan 5. sirada yeralmaktadir.

Bu istatistiklerden de goruldugu Uzere, deri giyimde oldugu sekilde kurk giyim
ihracatinda da Turkiye onde gelen ihracatgilar arasinda yeralmaktadir. Ancak, 2,1 milyar
dolarlik ihracat hacmiyle, dunya deri UrUnleri ihracati icinde kurk giyim trtnlerinin sinirh
pay! bulunmaktadir.

Diinya Kiirk Giyim ihracatinda ilk 10 Ulke
Birim: 1.000 $ 2007 Pay % 2008 Pay % Dggsiéigj%
CIN 673.338 31,2 598.669 28,0 11,1
YUNANISTAN 316.947 14,7 353.345 16,5 11,5
HONG KONG 318.886 14,8 319.668 14,9 0,2
ITALYA 267.995 12,4 282.392 13,2 54
TURKIYE 126.923 5,9 110.645 5,2 12,8
ALMANYA 94.742 4,4 93.169 4,4 A7
FRANSA 53.711 25 61.161 2,9 13,9
ABD 39.753 1,8 35.555 1,7 -10,6
KANADA 41.672 1,9 34.820 1,6 -16,4
INGILTERE 11.451 0,5 28.855 1,3 152,0
TOPLAM 2.159.832 | 7000 2.140.608 100,0 -0,9
Kaynak: ITC TRADEMAP




1.1.3. DUNYA AYAKKABI iHRACATI VE TURKIYE’NIN KONUMU

Dunya ayakkabi ihracati 2008 yil itibariyla 91,2 milyar dolar dizeyinde olup,
pazardaki en buyuk paya sahip olan Ulke Cin Halk Cumhuriyeti’dir. Cin Halk Cumhuriyeti
2008 yilinda 29,7 milyar dolarlik ayakkabi ihracatiyla dinya pazarinda % 32,6 oraninda

paya sahiptir.

Cin’i, 11,4 milyar dolarlik ihracat ve % 12,5 oranindaki pazar paylyla italya takip
etmektedir. Dlinya ayakkabi ihracatindaki diger bagslica ulkeler 6 milyar dolarlik ihracat ve
% 6,6’lik pazar paylyla Hong Kong, 4,9 milyar dolarlik ihracat ve % 5,3’lUk pazar paylyla
Vietnam, 3,9 milyar dolarlk ihracat ve % 4,3’luk pazar payiyla Almanya ile 3,7 milyar

dolarlik ihracat ve % 4,1’lik pazar payiyla Belgika’'dir.

Tarkiye, 2008 yilinda gergeklestirdigi 344,9 milyon dolarlik ihracat ve % 0,4’lUk
pazar paylyla dunya ayakkabi ihracatgl Ulkeleri arasinda alt siralarda yeralmaktadir.
Goruldugu Uzere, dunya deri ve deri Urunleri ihracatinin yarisini ayakkabilar
olusturmaktadir. Dunya ihracatinda en buyuk kalem olan ayakkabilarda ise Turkiye'nin
payl yok denecek kadar azdir. Bu nedenle Uretim ve ihracat potansiyeli agisindan

ayakkabi alt sektoriine daha fazla 6nem verilmesinde fayda bulunmaktadir.

Diinya Ayakkabi ihracatinda ilk 10 Ulke

Birim: 1.000 $ 2007 Pay % 2008 Pay % Dg; ; ifn7%
CIiN 25.350.736 30,8 29.720.438 32,6 17,2
ITALYA 11.011.374 13,4 11.383.657 12,5 3.4
HONG KONG 5.962.447 7,2 5.980.830 6,6 0,3
VIETNAM 4.076.199 50 4.872.365 5,3 19,5
ALMANYA 3.271.395 4,0 3.907.066 4,3 19,4
BELCIKA 3.396.171 4,1 3.703.291 4,1 9,0
ISPANYA 2.626.815 3,2 2.835.733 3,1 8,0
HOLLANDA 1.842.887 2,2 2.268.811 2,5 23,1
FRANSA 1.984.034 2,4 2.142.325 2,3 8,0
BREZILYA 2.038.057 25 2.025.176 2,2 -0,6
TURKIYE 316.740 0,4 344.890 0,4 8,9
TOPLAM 82.245.088 | 100,0 91.186.656 | 700,0 10,9
Kaynak: ITC TRADEMAP




1.1.4. DUNYA SARACIYE URUNLERI IHRACATI VE TURKIYE’NIN KONUMU

Dinya saraciye uUrUnleri ihracati 2008 yili itibariyla 40,7 milyar dolar dizeyinde
olup, pazardaki en buylk paya sahip olan Ulke Cin Halk Cumhuriyeti'dir. Cin Halk
Cumbhuriyeti 2008 yilinda 14,8 milyar dolarlik saraciye urunleri ihracatiyla dinya
pazarinda % 36,3 oraninda paya sahiptir. Cin’in ardindan 5,8 milyar dolarlik ihracat ve

% 14,3 oranindaki pazar paylyla Hong Kong gelmektedir.

Dunya saraciye urunleri ihracatindaki diger baslica ulkeler 4,4 milyar dolarlik
ihracat ve % 10,9’luk pazar paylyla italya, 4,3 milyar dolarlik ihracat ve % 10,6'lik pazar

paylyla Fransa ile 1,3 milyar dolarlik ihracat ve % 3,3’lUk pazar payiyla Almanya’dir.

Tarkiye, 2008 yilinda gergeklestirdigi 151,1 milyon dolarlik ihracat ve % 0,4’lik

pazar paylyla diinya saraciye pazarinda alt siralarda yeralmaktadir.

Saraciye Urunleri ihracati da toplam deri ve deri Grlnleri ihracati igindeki dnemli
kategorilerdendir. Bu 6nemli ihracat kategorisi igcinde de Ulkemizi pay! yetersiz olup deri

arunleri Uretimi ve ihracatinda agirlik taninmasi gerekmektedir.

Diinya Saraciye ihracatinda ilk 10 Ulke

Birim: 1.000 $ 2007 Pay % 2008 Pay % Dggi;ir(:\?%
CIiN 11.758.707 33,1 14.752.046 36,3 25,5
HONG KONG 5.507.677 15,5 5.816.736 14,3 5,6
ITALYA 4.027.498 11,3 4.425.960 10,9 9,9
FRANSA 3.748.906 10,6 4.292.986 10,6 14,5
ALMANYA 1.148.931 32 1.323.791 3,3 15,2
BELCIKA 1.115.777 3,1 1.276.528 3,1 14,4
ABD 852.760 2,4 953.933 2,3 11,9
HINDISTAN 798.755 2,3 906.464 2,2 13,5
ISPANYA 518.285 1,5 585.969 1,4 13,1
VIETNAM 434.950 1,2 574.325 1,4 32,0
TURKIYE 137.494 0,4 151.092 0,4 9,9
TOPLAM 35.485.932 | 100,0 40.655.742 | 100,0 14,6
Kaynak: ITC TRADEMAP
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1.1.5 DUNYA YARI iSLENMiS/BITMiS DERi IHRACATI VE TURKIYE’NIN KONUMU

Dinya yari islenmis / bitmis deri ihracati 2008 yili itibariyla 22,9 milyar dolar
diizeyinde olup, pazardaki en biiylik paya sahip olan ke italya’dir. italya 2008 yilinda

4,7 milyar dolarlik bitmis deri ihracatiyla dinya pazarinda % 20,3 oraninda paya sahiptir.

italya’y1 2,1 milyar dolarlik ihracat ve % 9,2 oranindaki pazar payiyla Hong Kong
takip etmektedir. DUnya bitmis deri ihracatindaki diger baslica ulkeler 1,9 milyar dolarlik
ihracat ve % 8,2’lik pazar payiyla Brezilya, 911,3 milyon dolarlik ihracat ve % 4’luk pazar
paylyla ABD, 894,5 milyon dolarlik ihracat ve % 3,9’luk pazar payiyla Arjantin’dir.

Tarkiye, 2008 yilinda gergeklestirdigi 111,4 milyon dolarlik ihracat ve % 0,5’lik

pazar paylyla dunya bitmis deri ihracatgi Ulkeleri arasinda alt siralarda yeralmaktadir.

1.2 DUNYA DERIi VE DERi URUNLERI ITHALATI VE BELLi BASLI PAZAR

ULKELER

Dunya deri drunleri ithalati 2008 yili itibariyla 186,2 milyar dolar duzeyindedir.

1,83 milyar (2008) ithalat seviyesi ile Ulkemizin dlnya deri UrUnleri ithalati igindeki payi

% 1°dir.

Diinya Yari islenmis / Bitmis Deri Ihracatinda ilk 10 Ulke
Birim: 1.000 $ 2007 Pay % 2008 Pay % Dggi §/ ir?17° "
ITALYA 5.176.509 20,5 4.657.686 20,3 -10,0
HONG KONG 2.772.829 11,0 2.101.856 9,2 24,2
BREZILYA 2.192.277 8,7 1.877.662 8,2 14,4
ABD 1.144.040 4,5 911.313 4,0 -20,3
ARJANTIN 963.723 3,8 894.487 3,9 7.2
ALMANYA 951.537 3,8 892.611 3,9 6,2
G. KORE 853.965 3,4 849.559 3,7 0,5
TAYVAN 810.713 3,2 816.163 3,6 0,7
HINDISTAN 777.090 3,1 790.018 3,4 1,7
NiJERYA 330.281 1,3 680.175 3,0 105,9
TURKIYE 104.616 0,4 111.414 0,5 6,5
TOPLAM 25.275.001 | 100,0 22.937.669 | 100,0 -9,2
Kaynak: ITC TRADEMAP
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Dunya deri Urlnleri ithalatinin  %49,4'0 ilk 6 pazar Ulke tarafindan

gerceklestiriimektedir.

Bu Ulkeler sirasiyla 32,3 milyar dolarlik ithalat ve % 17,4’luk pay ile ABD, 15,1
milyar dolarlk ithalat ve % 8,1’lik pay ile Hong Kong, 12,8 milyar dolarlik ithalat ve
% 6,9'luk pazar payiyla italya, 11,4 milyar dolarlik ithalat ve % 6,1’lik pay ile Almanya,
10,2 milyar dolarlik ithalat ve % 5,5’lik payla Japonya ile 10,1 milyar dolarlik ithalat ve
% 5,4’lUk pay ile Fransa’dir.

DERI VE DERiI URUNLERI iTHALATI YAPAN iLK 15 ULKE

Birim: 1.000 ABD $

ULKE 2007 2008 DEGISIM % | % PAY
AB.D 32.320.085 32.324.835 0,0 17,4
HONG KONG 15.009.243 15.131.774 08 8,1
ITALYA 12.946.554 12.813.945 1,0 6,9
ALMANYA 10.490.721 11.419.643 8,9 6,1
JAPONYA 9.561.593 10.176.056 6,4 55
FRANSA 9.418.101 10.096.722 7.2 54
INGILTERE 8.580.047 8.549.641 0,4 4,6
CIN 7.591.149 7.810.633 2,9 4,2
ISPANYA 4.927.135 5.632.836 14,3 3,0
BELCIKA 3.834.459 4.265.182 11,2 2,3
RUSYA FED. 2.802.921 3.950.456 40,9 2,1
HOLLANDA 3.554.076 3.922.554 10,4 2,1
KANADA 3.143.669 3.301.790 5,0 1,8
G.KORE 2.898.149 2.936.992 1,3 1,6
AVUSTURYA 2.238.638 2.482.369 10,9 1,3
ILK 15 ULKE TOP. 114.679.087 118.221.267 3,1 63,5
TURKIYE 1.769.824 1.830.908 35 1,0
DUNYA TOPLAMI 172.694.179 186.162.472 7,8 100,0

Kaynak : Trademap / ITC

Dunya deri ve deri Urunleri ithalatinda en buyuk pazar konumundaki ilk 5 Ulkeye
Tarkiye’'nin ihracati ise 2008 yili rakamlariyla ABD’ne 36,1 milyon dolar, Hong Kong'a
13,5 milyon dolar, italya’ya 70,1 milyon dolar, Almanya’'ya 126,5 milyon dolar ve

Japonya'ya 6,6 milyon dolar dlzeyindedir.
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Dunya deri ve deri Uranleri ithalati iginde ilk 5 Ulke iginde yeralmayarak, 4 milyar
dolarlik ithalati ile 11. sirada yeralan Rusya ise Turkiye'nin deri ve deri Urunleri ihracatinin

%25’nin yapildigi en buyuk pazar durumundadir.

Bununla birlikte, Rusya’'nin kayitlara girmeyen onemli buyuklukte bir bavul ya da
kargo ithalati oldugu g6z onune alindiginda bu Ulkenin de dunya deri Urlnleri pazarinda

ilk siralara yukselebilecegini gbz 6nune almak gerekmektedir.

DUNYA DERI VE DERi URUNLERI ITHALATI (1000 $)

DORTLU DORTLU ADI 2007 2008 DEGISIM %| PAY %
4101-4103 HAM DERI TOPLAMI 6.157.256 5.989.717 2,7 3,2
4104-4115 ‘T{SE&%ENME / BITMIS DERI 23.481.527 21.865.234 -6,9 11,7
:;g;j:f;];g—/g, o SARACIYE TOPLAMI 41.076.761 45.790.365 11,5 24,6
4203.10 DERI GiYiM TOPLAMI 3.886.417 4.060.526 4,5 2,2
4301-4302 HAM VE iSLENMi$ KURK TOPLAMI 3.793.111 4.070.186 7,3 2,2
4303-4304 KURK GiYiM ESYASI TOPLAMI 1.467.328 1.494.613 1,9 0,8
64 AYAKKABI TOPLAMI 88.209.760 97.710.320 10,8 52,5

GENEL DERI VE DERi URUNLERiI TOPLAMI 172.694.179 186.162.472 7.8 -100,0

Kaynak: ITC / Trademap Mart 2010

Dunya deri ve deri UrUnleri ithalati icinde en buylk paya sahip olan Urin grubu
% 52,5 pay ile ayakkabi olup, bu Grin grubunda 2008 yilinda 97,7 milyar dolar degerinde
ithalat gerceklestirilerek, 2007 yilina gére % 10,8 oraninda artis kaydedilmistir.

2008 yili duinya saraciye ithalati 45,8 milyar dolar olarak gergekleserek 2007 yilina
gore % 11,5 artmis bulunmaktadir. Saraciye Urun grubunda yapilan ithalat, dinya deri ve

deri UrUnleri ithalati icerisinde % 24,6 paya sahiptir.

2008 yili dinya yari iglenmis / bitmis deri ithalati 21,9 milyar dolar olarak
gercekleserek, 2007 yilina goére % 6,9 azalmis bulunmaktadir. Bu Grun grubunda yapilan

ithalat, dinya deri ve deri Urdnleri ithalati igerisinde % 11,7 paya sahiptir.

2008 yili dinya ham deri ithalati 6 milyar dolar olarak gergeklesmis olup, 2007
yihna gore % 2,7 azalmistir. Bu Urin grubunda yapilan ithalat, dinya deri ve deri Grlnleri

ithalati igerisinde % 3,2 paya sahiptir.
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2008 yih dunya deri giyim ithalati 4,1 milyar dolar olarak gergekleserek, 2007 yilina
gore % 4,5 artmis bulunmaktadir. Deri giyim Gran grubunda yapilan ithalat, dunya deri ve

deri Urlnleri ithalati igerisinde % 2,2 paya sahiptir.

2008 yili dunya ham ve igslenmis kurk ithalati 4,1 milyar dolar olarak gercekleserek,
2007 yihina goére % 7,3 artmis bulunmaktadir. Bu Urtn grubunda yapilan ithalat, dinya

deri ve deri UrUnleri ithalati igerisinde % 2,2 paya sahiptir.

2008 yih dunya kurk giyim esyasi ithalati 1,5 milyar dolar olarak gergekleserek,
2007 yihina goére % 1,9 artmis bulunmaktadir. Bu Urtn grubunda yapilan ithalat, dinya

deri ve deri Urdnleri ithalati igerisinde % 0,8 paya sahiptir.

1.2.1 DUNYA DERI GiYiM iTHALATI VE BELLIi BASLI PAZARLAR

Dinya deri giyim ithalati 2008 yili itibariyla 4,1 milyar dolar dizeyinde olup, en
buyuk paya sahip olan ulke ABD’dir. ABD 2008 yilinda 633 milyon dolarlik deri giyim
ithalatiyla dunya pazarinda % 15,6’lik paya sahiptir.

ABD'yi, 518,1 milyon dolarlk ithalat ve % 12,8 oranindaki pazar payiyla Almanya
takip etmektedir.

Dunya deri giyim ithalatindaki diger baslica ulkeler 353,1 milyon dolarlik ithalat ve
% 8,7’lik pazar paylyla Fransa, 282,1 milyon dolarlik ithalat ve % 6,9’'luk pazar payiyla
italya, 228,8 milyon dolarlik ithalat ve % 5,6’k pazar paylyla ispanya ile 210,7 milyon
dolarlik ithalat ve % 5,2’lik pazar payiyla ingiltere’dir.
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Diinya Deri Giyim ithalatinda ilk 10 Ulke
Birim: 1.000 $ 2007 Pay % 2008 Pay % Dggi é igj%
ABD 843.719 21,7 632.964 15,6 -25,0
ALMANYA 464.746 12,0 518.056 12,8 11,5
FRANSA 278.150 7,2 353.138 8,7 27,0
ITALYA 267.460 6,9 282.115 6,9 5,5
ISPANYA 214.892 5,5 228.812 56 6,5
INGILTERE 215.198 55 210.650 52 2,1
JAPONYA 184.275 4,7 176.871 4,4 -4,0
HOLLANDA 141.878 3,7 157.905 3,9 11,3
ISVICRE 123.010 32 139.762 3,4 13,6
HONG KONG 136.950 35 133.923 3,3 2,2
TURKIYE 46.758 1,2 90.628 2,2 93,8
TOPLAM 3.886.417 100,0 4.060.526 100,0 4,5
Kaynak: ITC TRADEMAP

Dinya deri giyim ithalatinda ilk 5 sirada yeralan ulkelere 2008 rakamlariyla
Turkiye’'nin ihracati ise sirasiyla ABD’ne 9,4 milyon dolar, Aimanya’ya 61,9 milyon dolar,
Fransa’ya 29,7 milyon dolar, italya’ya 25 milyon dolar ve ispanya’ya 36,3 milyon dolar

dizeyindedir.

Bu drunlerde 75,6 milyon dolarlik ihracat ve %22,2’lik pay ile Rusya Turkiye'nin en

blyUk pazari durumundadir.

1.2.2 DUNYA KURK GiYiM iTHALATI VE BELLi BASLI PAZARLAR

Dunya kurk giyim ithalatt 2008 yih itibariyla 1,5 milyar dolar dizeyinde olup,
pazardaki en buyuk paya sahip olan ulke Rusya’dir. Rusya 2008 yilinda 189,4 milyon
dolarlik kurk giyim ithalatiyla dinya pazarinda % 12,7 oraninda paya sahiptir. Rusya’nin
ardindan 186 milyon dolarlik ithalat ve % 12,4 oranindaki pazar payiyla Hong Kong
gelmektedir.

Dunya kurk giyim ithalatindaki diger baslica ulkeler 179,1 milyon dolarlik ithalat ve

% 12’lik pazar payiyla ABD, 141,2 milyon dolarlik ithalat ve % 9,4’lUk pazar payiyla
Japonya ile 97,2 milyon dolarlik ithalat ve % 6,5’lik pazar payiyla Fransa’'dir.
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Dunya kurk giyim ithalatinda ilk 5 sirada yeralan Ulkelere 2008 rakamlariyla
Turkiye'nin ihracati ise sirasiyla Rusya’ya 144,8 milyon dolar, Hong Kong’a 397 bin dolar,
ABD’ye 8,2 milyon dolar, Japonya’'ya 650 bin dolar ve Fransa’ya 9,7 milyon dolar
dizeyindedir.

Bu Urunlerde Turkiye'nin en buyuk pazarlari toplam deri ve deri drunleri ihnracatimiz

icindeki % 57’lik payi ile Rusya ve % 5,8'lik payiyla Almanya’dir.

Diinya Kiirk Giyim ithalatinda ilk 10 Ulke
Birim: 1.000 $ 2007 Pay % 2008 Pay % Dggi é igj%
RUSYA 120.752 8,2 189.410 12,7 56,9
HONG KONG 187.248 12,8 185.988 12,4 0,7
ABD 229.524 15,6 179.076 12,0 -22,0
JAPONYA 148.743 10,1 141.213 9,4 -5,1
FRANSA 79.936 5,4 97.167 6,5 21,6
ITALYA 94.095 6,4 96.088 6,4 2,1
ALMANYA 94.323 6,4 83.457 56 -11,5
G.KORE 76.245 52 58.990 3,9 22,6
ISPANYA 42.541 2,9 38.526 2,6 9.4
BAE 30.780 2,1 38.184 2,6 24,1
TURKIYE 7.205 0,5 11.759 0,8 63,2
TOPLAM 1.467.328 100,0 1.494.613 100,0 1,9
Kaynak: ITC TRADEMAP

1.2.3 DUNYA AYAKKABI iTHALATI VE BELLi BASLI PAZARLAR

Dunya ayakkabi ithalati 2008 yili itibariyla 97,7 milyar dolar dizeyinde olup, en
blylk paya sahip olan Ulke ABD’dir. ABD 2008 yilinda 20,5 milyar dolarlik ayakkabi
ithalatiyla dinya pazarinda % 21’lik paya sahiptir.

ABD'yi, 7 milyar dolarlik ithalat ve % 7,2 oranindaki pazar payiyla Almanya takip
etmektedir. Dlnya ayakkabi ithalatindaki diger baslica Ulkeler 5,9 milyar dolarlik ithalat ve
% 6,1’lik pazar paylyla Fransa, 5,9 milyar dolarlik ithalat ve % 6’lik pazar paylyla italya,
5,3 milyar dolarlik ithalat ve % 5,4’liik pazar paylyla ingiltere ile 5,2 milyar dolarlik ithalat
ve % 5,3’luk pazar paylyla Hong Kong’dur.
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Dinya ayakkabi ithalatinda ilk 5 sirada yeralan Ulkelere 2008 rakamlariyla
Turkiye’'nin ihracati ise sirasiyla ABD’ne 2,9 milyon dolar, Aimanya’ya 18,2 milyon dolar,
Fransa’ya 10,3 milyon dolar, italya’'ya 6,6 milyon dolar ve ingiltere’'ye 14,6 milyon dolar

dizeyindedir.

2008 yili verilerine gore bu urtnlerde 49,7 milyon dolarlik ihracat ve %14,3’lUk pay
ile Rusya, 25,3 milyon dolarlik ihracat ve % 7,3'lUk pay ile Romanya ve 25,2 milyon

dolarlik ihracat ve % 7,2’lik pay ile Bulgaristan Turkiye’nin en buyuk pazarlaridir.

Diinya Ayakkabi ithalatinda ilk 10 Ulke

Birim: 1.000 $ 2007 Pay % 2008 Pay % Dggi;ir(:\?%
ABD 20.404.470 23,1 20.502.444 21,0 0,5
ALMANYA 6.377.277 7,2 7.005.895 7,2 9,9
FRANSA 5.719.759 6,5 5.947.426 6,1 4,0
ITALYA 5.556.900 6,3 5.909.715 6,0 6.3
INGILTERE 5.371.543 6,1 5.281.003 54 1,7
HONG KONG 5.136.063 5,8 5.207.436 5,3 1,4
JAPONYA 4.096.788 4,6 4.457.032 4,6 8,8
ISPANYA 2.520.341 2,9 3.046.010 3,1 20,9
RUSYA 2.143.054 2,4 2.954.241 3,0 37,9
BELCIKA 2.570.051 2,9 2.925.672 3,0 13,8
TURKIYE 569.929 0,6 672.917 0,7 18,1
TOPLAM 88.209.760 | 700,0 97.710.320 | 700,0 10,8
Kaynak: ITC TRADEMAP

1.2.4 DUNYA SARACIYE URUNLERI iTHALATI VE BELLI BASLI PAZARLAR

Dunya saraciye urunleri ithalatt 2008 yili itibariyla 45,8 milyar dolar duzeyinde
olup, en buyuk paya sahip olan tlke ABD’dir. ABD 2008 yilinda 9 milyar dolarlik saraciye

arunleri ithalatiyla dinya pazarinda % 19,6 oraninda paya sahiptir.

ABD'yi, 4,7 milyar dolarlik ithalat ve % 10,4 oranindaki pazar paylyla Japonya
takip etmektedir. Dlnya saraciye ithalatindaki diger baslica Ulkeler 4,6 milyar dolarlk
ithalat ve % 10,1’lik pazar payiyla Hong Kong, 2,8 milyar dolarlik ithalat ve % 6,1’lik pazar
paylyla Fransa, 2,5 milyar dolarlik ithalat ve % 5,5'lik pazar payiyla ingiltere ile 2,4 milyar
dolarlik ithalat ve % 5,2’lik pazar paylyla italya’dir.
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Dunya saraciye urunleri ithalatinda ilk 5 sirada yeralan Ulkelere 2008 rakamlariyla
Tarkiye'nin ihracati ise sirasiyla ABD’ne 12,2 milyon dolar, Japonya’ya 533 bin dolar,
Hong Kong’a 760 bin dolar, Fransa’ya 9,5 milyon dolar ve ingiltere’ye 33,8 milyon dolar

dizeyindedir.

Bu driinlerde 33,8 milyon dolarlik ihracat ve %16,8'lik pay ile ingiltere ve 26,5

milyon dolarlik ihracat ve %13,2’lik paylyla italya Tirkiye'nin en biyik pazarlaridir.

Diinya Saraciye ithalatinda ilk 10 Ulke
Birim: 1.000 $ 2007 Pay % 2008 Pay % Dggi;ir(:\?%
ABD 8.702.979 21,2 8.993.082 19,6 3,3
JAPONYA 4.430.982 10,8 4.743.738 10,4 7.1
HONG KONG 4.316.574 10,5 4.630.121 10,1 7.3
FRANSA 2.470.147 6,0 2.789.249 6,1 12,9
INGILTERE 2.379.705 58 2.521.881 55 6,0
ITALYA 2.196.352 5,3 2.368.202 52 7.8
ALMANYA 2.112.117 5,1 2.366.234 52 12,0
ISPANYA 1.198.683 2,9 1.419.321 3,1 18,4
KANADA 865.437 2,1 970.118 2,1 12,1
BELCIKA 906.607 2,2 947.514 2,1 45
TURKIYE 406.415 1,0 425.258 0,9 4,6
TOPLAM 41.076.761 | 1000 45.790.365 | 100,0 11,5
Kaynak: ITC TRADEMAP

1.2.5 DUNYA YARI iSLENMiS/BiTMi$ DERIi iTHALATI VE BELLI BASLI PAZARLAR

Dunya yar iglenmig/bitmis deri ithalati 2008 yili itibariyla 21,9 milyar dolar
dizeyinde olup, en buylk paya sahip olan Ulke Cin Halk Cumbhuriyeti’dir. Cin Halk
Cumhuriyeti 2008 yilinda 3,8 milyar dolarlik bitmig deri ithalatiyla dunya pazarinda
% 17,3 oraninda paya sahiptir.

Cin’i 2,7 milyar dolarlik ithalat ve % 12,2 oranindaki pazar payiyla Hong Kong takip
etmektedir. Dunya bitmis deri ithalatindaki diger baslica ulkeler 2,6 milyar dolarlik ithalat
ve % 12,1’lik pazar paylyla italya, 880,1 milyon dolarlik ithalat ve % 4’lik pazar paylyla
Vietnam ve 858,7 milyon dolarlik ithalat ve % 3,9’'luk pazar payiyla Almanya’dir.
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Dinya yari islenmig/bitmis deri Granleri ithalatinda ilk 5 sirada yeralan Ulkelere
2008 rakamlariyla Turkiye’nin ihracati ise sirasiyla Cin’e 16,5 milyon dolar, Hong Kong'a
8,9 milyon dolar, italya’ya 2,9 milyon dolar, Almanya’ya 5,1 milyon dolar ve Romanya’ya

5,3 milyon dolar duzeyindedir.

Bu Urunlerde 16,5 milyon dolarlik ihracat ve %13,7’lik pay ile Cin ve 16,4 milyon

dolarlik ihracat ve % 13,6’lik payiyla Rusya Turkiye’'nin en buyuk pazarlaridir.

Diinya Yari islenmis / Bitmis Deri ithalatinda ilk 10 Ulke
Birim: 1.000 $ 2007 Pay % 2008 Pay % Dggi $’ i217%
CIiN 4.344.270 18,5 3.791.793 17,3 12,7
HONG KONG 3.342.867 14,2 2.665.355 12,2 -20,3
ITALYA 3.039.540 12,9 2.639.941 12,1 -13,1
VIETNAM 879.083 3,7 880.053 4,0 0,1
ALMANYA 855.492 3,6 858.679 3,9 0,4
ROMANYA 843.522 3,6 784.460 3,6 7,0
ABD 791.760 34 670.143 3,1 -15,4
ISPANYA 677.378 2,9 652.147 3,0 3,7
POLONYA 586.473 2,5 531.330 24 9,4
MEKSIKA 591.025 2,5 527.593 2,4 -10,7
TURKIYE 282.408 1,2 282.837 1,3 0,2
TOPLAM 23.481.527 | 100,0 21.865.234 | 100,0 6,9
Kaynak: ITC TRADEMAP

2. TURKIYE’DEKI DURUM

Deri sektérii emek yogun bir sektérdir. Ulkemizde derinin gegmisinden
kaynaklanan guclu bir isleme gelenegi bulunmaktadir. Bu gelenekten yola cikarak
Tarkiye, bugun kaliteli deri Uretiminde dlinyanin en iddiali Glkelerinden biri durumundadir.
Yeniden yapilanma surecini hizla tamamlayarak yuksek uretim gucune sahip olan bu
sektor, uUlkemizin vazgegemeyeceg@i bir sektordur Bilhassa kugukbas deri igleme
bakimindan didnyada duretilen derinin 6nemli bir kismi Turk deri sektdru tarafindan

islenmektedir.
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Tark deri Urunleri sektord, toplam imalat sanayii Uretimi icinde %1, imalat sanayii
istihdami icinde %1.5 ve toplam Ulke ihracati icinde %1’lik paya sahiptir. Sektér know how

ve yan sanayi bakimindan da oldukga genis bir kapasiteye sahiptir.

Deri ve deri mamulleri sektoru, alt sektor olarak kapsadigi pek ¢ok disiplinle
beraber Ulkemiz ihracatinda her zaman 6énemli bir rol oynamigtir. Sektor, tarih boyunca,
onemli bir Uretim ve ticari kazang kapisi olma o6zelligini korumustur. Faal durumdaki
blyik dlcekli tabakhaneler Tuzla (istanbul), Corlu (Tekirdag), Menemen (izmir), Usak,
Bursa, Manisa, Gonen’de (Balikesir) yerlegsmislerdir. Ayrica Canakkale, Isparta, Denizli ve

Nigde’'de de kugukla buyUuklu isletmeler bulunmaktadir.

Tarkiye'de deri sektorunun dikkat ¢eken diger oOzelligi, cevreye saygili Uretim
yapillmasi agisindan en ¢ok yatirim gerektiren sektor olmasidir. Bugun, Deri Organize
Sanayi Bolgelerinde, Avrupa standartlarinda, c¢evreye duyarli, modern Uretim

gerceklestirimeye calisiimaktadir.

Tarkiye deri sektorunun dunya pazarinda edindigi yer, kaliteli ve uygun fiyath deri
ve deri urunleri alanindadir. Sektorin Uzakdogu menseli ucuz ve kitle dretimine yonelik
Urtnlerle rekabet etme sansi son derece dusuktir. Sansl oldugu alandaki konumunu
gelistirmesi ise, urin Kkalitesi ve cesitliliginin yani sira moda ve marka Uuretmeyi
basarmasina baghdir. Sektorin deneyimi, birikimi ve yetigskin insan gucu bu alanda bir

sigrayls yapiimasina olanak saglayacak boyuttadir.

3. TURKIYE'NIN DIS TICARETI

3.1. IHRACAT

2009 yili ihracat kayit rakamlarina gore deri ve deri UrUnleri ihracatimiz % 20,6
oraninda azalarak, 1 milyar 340 milyon dolardan 1 milyar 64 milyon dolar dizeyine

gerilemistir.

Diger taraftan, son 10 yillik resmi kayitlarda yeralan ihracat verileri incelendiginde
sektoriin ihracat performansinda ¢ok buylk degisiklikler olmadigi, ihracatin strekli 550
milyon dolar ile 1,3 milyar dolar arasindaki rakamlarda dolastigi gorulmektedir.
Asagidaki tabloda yillar bazinda deri UrUnleri ihracat rakamlari ve toplam ihracatimiz

icindeki pay! yeralmaktadir.
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Yillara Gére Tiirkiye Deri ve Deri Uriinleri ihracati

‘ _ _ Deri
Genel lhracat Deri Ihracati Ihracatinin

Payi

Years (1000 $) (1000 $) %
2000 27.774.906 563.693 2,0
2001 31.339.991 622.689 2,0
2002 36.059.089 644.509 1,8
2003 47.252.836 738.963 1,6
2004 62.773.654 761.740 1,2
2005 73.415.678 1.040.692 1,4
2006 85.774.644 1.141.436 1,3
2007 107.271.750 1.268.796 1,2
2008 132.027.258 1.318.046 1,0
2009 102.164.809 1.064.715 1,0

Kaynak: ITKIB (Ihracat Kayit Rakamlari)

Tablodan da goruldugu uzere deri drunleri ihracati yillar bazinda ¢ok buyuk
degisiklik gostermez iken, 2009 yilina dek toplam ihracatta surekli bir artis trendi
sdzkonusudur. Bunun icin deri Urunleri ihracatinin toplam ihracat igindeki payi surekli

dusus gostermektedir.

Deri ve deri Urlnleri ihracatinin son yillarda durgunluga girmesindeki en énemili
etken kuskusuz ki tretim maliyetlerinin yliksekligi, bu yiksek maliyetlerle fiyatin da dnemli
oldugu basta Rusya, Almanya, Fransa ve ABD gibi ihracatimizin yarisina yakin bir
bolumunan yapildigi pazarlara ihracatta yasanan durgunluk ve tabii ki kiresel 1Isinmanin
etkileri olarak sayilabilir. 2008 yilinin son doéneminden itibaren ise kiresel kriz kaynakl

etkiler nedeniyle ihracatta aylik bazda derinlesen bir disius egilimi meydana gelmistir.

3.1.1. ULKE BAZINDA DERi URUNLERI iHRACATI:

2009 yihl ihracat kayit rakamlarina gore deri ve deri UrUnleri ihracatinda en buyuk
pazarlarimiz sirasiyla %25,9’luk payiyla Rusya, %9’luk payiyla Almanya, % 7’lik payiyla
italya, %5.7’lik paylyla Fransa, %4.8'lik paylyla ispanya, % 4’lik paylyla Kazakistan ve
% 3,2’lik payiyla Irak’tir.
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Bugline kadar uUlkemiz deri ihracatinin Rusya pazari Uzerinde yogunlasmasi da
sektdriin en blylk zafiyeti olagelmistir. Ozellikle Rusya’nin ihracatimiz icinde agirlikh bir
paya sahip olmasi, bu pazarda ciddi sorunlar yasandiginda, genel deri Grunleri ihracatinin
da ayni derecede etkilenmesine neden olmaktadir. Ayrica, ikinci blyuk pazarimiz
Almanya’ya ihracatta da azalma egilimi slrmektedir. Bu nedenle sektdrin pazar

yelpazesinin genisletiimesi baslica amaglardan birisi olmalidir.

Ancak, son yillarda pazar c¢esitlendirmesi konusunda sektor tarafindan yapilan
calismalar dogrultusunda alternatif pazarlarda da ihracatimizda olumlu gelismeler

yasanmaya baslamigtir.

Ozellikle, agagidaki tablodan da gérildigu Uzere Avrupa Birligi Glkelerinden italya,
Fransa ve ispanya, ihracatta gerceklestiriien énemli artislarla ilk biyik 5 pazarimiz

arasina girmislerdir.

Deri ve deri mamulleri ihracatimizin en 6énemli pazari olan Rusya’ya yapilan
ihracat, 2009 yilinda 2008 yilina gére % 17,5 dususle 276,3 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Deri ve deri mamulleri ihracatimizin diger énemli pazari olan Almanya’ya yapilan
ihracat, 2009 yilinda bir énceki yila gére % 24,2 diserek 95,9 milyon dolar olarak

gerceklesmistir.

italya’ya yapilan deri ve deri mamulleri ihracati ayni dénemde % 6,7 artigla 74,8

milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Fransa’ya yapilan deri ve deri mamulleri ihracati 2009 yilinda % 11,8 dususle 60,8

milyon dolar olarak gergeklesmistir.

ispanya’ya yapilan deri ve deri mamulleri ihracati ayni dénemde % 10,6 dislsle

51 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Kazakistan’a yapilan deri ve deri mamulleri ihracati 2009 yilinda bir onceki yila

gore % 37,3 dususle 42,5 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
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Son dénemde ylkselen pazarlardan Irak’a yapilan deri ve deri mamulleri ihracati

s6zkonusu dénemde % 47,3 artisla 33,9 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Deri ve Deri Uriinleri ihracatinda Baslica Pazarlar
1%%%855 Pay % 1%%%9$ Pay % Dgfs;)isfiras%

Rusya 334.676 25,0 276.272 25,9 -17,5
Almanya 126.546 9,4 95.935 9,0 -24,2
italya 70.077 5,2 74.746 7,0 6,7
Fransa 68.979 51 60.810 5,7 -11,8
ispanya 57.068 4,3 51.031 4,8 -10,6
Kazakistan 67.761 5,1 42.513 4,0 -37,3
Irak 23.036 1,7 33.934 3,2 47,3
ingiltere 64.292 4,8 33.574 3,2 -47.8
Hollanda 33.458 2,5 28.912 2,7 -13,6
S. Arabistan 23.662 1,8 22.949 2,2 -3,0
ilk 10 Ulke Toplami 869.555 64,9 720.676 67,7 -171
Diger Pazarlar 470.810 35,1 344.039 32,3 -26,9
Toplam Deri ihracati 1.340.365 100,0 1.064.715 100,0 -20,6
Kaynak: ITKIB

Tiirkiye'nin Baslica Deri ve Deri Uriinleri Pazarlan
2009

Diger Ulkeler Rusya

32,3% 25,9%

S. Arabistan

2,2%
° Almanya

9,0%
Hollanda
2, 7%

ingiltere . .
3 20, Ispanya ltalya
’ Irak 4.8% Fransa 7,0%
3.2% Kazakistan 5,7%

4,0%
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3.1.2. URUN BAZINDA DERi URUNLERI iHRACATI:

2009 yili Urin bazinda ihracat rakamlari incelendiginde tim alt Grln
kategorilerinde ihracat duguslerinin oldugu gorulmektedir. 2009 yillik verilere gore Urun
gruplari bazinda en ¢ok ihracat ayakkabi Grtn grubunda yapilimis ve 296,2 milyon dolarlik
ihracat ile bir onceki yila gore % 15,1 dusus gergeklesmistir. Boylelikle ayakkabi trln

grubunun toplam deri ve deri Grunleri ihracatindaki pay1 % 28 olarak gerceklesmistir.

EN COK AYAKKABI iIHRACATI YAPILAN ULKELER

Birim: 1.000 $

. 2008 2009 DEGiSiM

ULKELER OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK %
RUSYA FEDERASYONU 49.601 53.558 8,0
IRAK 21.390 30.903 445
S.ARABISTAN 22.331 22172 -0,7
HOLLANDA 17.865 15.072 -15,6
ALMANYA 18.185 14.451 -20,5
iLK 5 UL_KEYE AYAKKABI 129.372 136.156 5,2

IHRACATI

TOPLAM AYAKKABI
iHRACATI 349.035 296.238 -15,1

Kaynak: ihracatci Birlikleri Kayitlari

Ayakkabi ihracatimizin en onemli pazari olan Rusya'ya yapilan ihracat, 2009

yilinin Ocak-Aralik déneminde % 8 artigla 53,6 milyon dolar olarak gerceklesmistir.
Son donemde yukselen pazarlarimizdan Irak’a yapilan ayakkabi ihracati, Ocak-
Aralik doneminde, gecen yilin ayni donemine gére % 44,5 artarak 30,9 milyon dolar

olarak gerceklesmistir.

S.Arabistan’a yapilan ayakkabi ihracati 2009 yili Ocak-Aralik doneminde, gecgen

yihn ayni donemine gore % 0,7 dususle 22,2 milyon dolar olarak gerceklesmigtir.

Hollanda'ya yapilan ayakkabi ihracati, sozkonusu donemde, gecen yilin ayni

donemine gore % 15,6 dususle 15,1 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
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Almanya’ya yapilan ayakkabi ihracati, Ocak-Aralik doneminde % 20,5 dususle

14,5 milyon dolara gerilemigtir.

Deri ve deri mamulleri ihracatimizda diger 6nemli bir Griin grubu da deri giyim Urdn
grubu olup, bu Urin grubunda 260 milyon dolarlik ihracat kaydedilerek 2008 yilina gore
% 24,9 disus gerceklesmistir. Deri giyim Urlin grubunun toplam deri ve deri Urunleri

ihracatindaki payi % 24 olarak kaydedilmistir.

EN COK DERI GiYiM iIHRACATI YAPILAN ULKELER
Birim: 1.000 $
) 2008 2009 DEGiSiM
ULKELER OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK %
RUSYA FEDERASYONU 77.052 54.796 _28.9
ALMANYA 62.848 41.857 _334
ISPANYA 36.949 36.036 25
FRANSA 30.280 25.938 14,3
ITALYA 24.999 20.540 17,8
iLK 5 ULKEYE DERI 232.128 179.167 22,8
GiYiM IHRACATI
TOPLAM DERI GIYiM
o R 346.237 259.995 - 24,9

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayitlari

Deri giyim ihracatimizin en 6nemli pazari olan Rusya’ya yapilan ihracat, 2009

yilinin Ocak-Aralik ddneminde % 28,9 dususle 54,8 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Deri giyim ihracatimizin diger onemli pazari olan Almanya’ya yapilan ihracat,
Ocak-Aralik doneminde, gecen yilin ayni donemine gore % 33,4 azalarak 41,9 milyon

dolar olarak gergeklesmistir.

ispanya’ya yapilan deri giyim ihracati, 2009 yili Ocak-Aralik déneminde, gecgen

yilin ayni dénemine gore % 2,5 dususle 36 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Fransa’ya yapilan deri giyim ihracati, Ocak-Aralik déoneminde gecen yilin ayni

donemine gore % 14,3 dususle 25,9 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
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italya’ya yapilan deri giyim ihracati, Ocak-Aralik déneminde % 17,8 disUsle 20,5

milyon dolara gerilemisgtir.

Kark giyim egyasi urin grubunda 2009 yilinda yapilan toplam ihracat 205 milyon
dolar olarak gergeklesmis olup, bir dnceki yila gére % 24 duisius kaydedilmistir. Kirk giyim
esyasl Urin grubunun toplam deri ve deri Urlnleri ihracatindaki payl bu dénemde % 19

olarak gerceklesmigtir.

EN COK KURK GIYiM IHRACATI YAPILAN ULKELER
Birim: 1.000 $
) 2008 2009 DEGiSiM
ULKELER OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK %
RUSYA FEDERASYONU 154.076 131.633 - 14,6
KAZAKISTAN 41.643 22.770 _453
ALMANYA 14.697 10.763 - 26,8
FRANSA 9.992 10.083 09
ABD 8.176 5.423 _337
LK 5 ULKEYE KURK 228.584 180.672 21,0
GiYiM IHRACATI
TOPLAM KURK GiYIM
TRAGAT] 269.657 204.970 24,0

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayitlari
Kark giyim ihracatimizin en 6nemli pazari olan Rusya'ya yapilan ihracat, 2009

yilinin Ocak-Aralik doneminde % 14,6 dususle 131,6 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Kurk giyim ihracatimizin diger dnemli pazari olan Kazakistan’a yapilan ihracat,
Ocak-Aralik doneminde, gecen yilin ayni donemine gore % 45,3 azalarak 22,8 milyon

dolar olarak gerceklesmistir.

Almanya’ya yapilan kurk giyim ihracati, 2009 yil Ocak-Aralik déneminde, gecgen

yilin ayni donemine gore % 26,8 dususle 10,8 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Fransa’ya yapilan kirk giyim ihracati, 2009 yili Ocak-Aralik déneminde, gegen

yihin ayni dénemine gore % 0,9 artisla 10,1 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

26



ABD’ye yapilan kurk giyim ihracati, ayni donemde, gecen yilin ayni donemine gore

% 33,7 dususle 5,4 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Saraciye giyim urtn grubunda 2009 yilinda yapilan toplam ihracat 162,6 milyon
dolar olarak gergeklesmis olup, 2008 yilina gére % 19,5 dusus gerceklesmistir. Saraciye

aran grubunun toplam deri ve deri UrUnleri ihracatindaki payl bu donemde % 15 olarak

gerceklesmistir.
EN COK SARACIYE IHRACATI YAPILAN ULKELER

Birim: 1.000 $

" 2008 2009 DEGISIM

A=k OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK %
ITALYA 26.542 36.901 39,0
ALMANYA 24.224 22.634 -6.,6
INGILTERE 33.948 10.694 -68,5
DANIMARKA 11.312 7.469 -34,0
FRANSA 9.623 7.112 - 26,1
iLK 5 ULKEYE SARACIYE 105.649 84.810 -19,7

IHRACATI

TOPLAM SARACIYE
e 202.028 162.560 -19,5

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayitlari

Saraciye ihracatimizin en énemli pazari olan italya’ya yapilan ihracat, 2009 yilinin
Ocak-Aralik doneminde % 39 artisla 36,9 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Geleneksel pazarlarimizdan Almanya’ya yapilan saraciye ihracati, Ocak-Aralik
doneminde, gecgen yilin ayni donemine gore % 6,6 azalarak 22,6 milyon dolar olarak

gerceklesmistir.

ingiltere’ye yapilan saraciye ihracati, 2009 yili Ocak-Aralik déneminde, gecen yilin

ayni donemine gore % 68,5 dususle 10,7 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
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Danimarka’ya yapilan saraciye ihracati, s6zkonusu dénemde, gecen yilin ayni

dénemine gore % 34 dususle 7,5 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Fransa’ya yapilan saraciye ihracati, Ocak-Aralik doneminde % 26,1 dugusle 7,1

milyon dolara gerilemisgtir.

Yari iglenmis/bitmis deri grubunda ise 2009 yilinda yapilan toplam ihracat 88,8
milyon dolar olarak gergeklesmis olup, bir dnceki yila gére % 25,1 dusius kaydedilmigtir.
Yari igslenmig/bitmis deri Grln grubunun toplam deri ve deri Grtnleri ihracatindaki pay1 % 8

olarak kaydedilmigtir.

EN COK YARI iSLENMIS/BITMiS DERi iHRACATI YAPILAN ULKELER
Birim: 1.000 $
i 2008 2009 DEGISIM
ULKELER OCAK-ARALIK OCAK-ARALIK %
HONG KONG 8.936 15.977 78.8
CIN 16.433 13.190 -19,7
BEYAZ RUSYA 10.843 6.816 _37.1
FRANSA 7.847 6.507 17,1
RUSYA 16.770 5.668 - 66,2
iLK 5 ULKEYE YARI iSL. 60.829 48.158 -20,8
BITMiS DERI IHRACATI
TOPLAM YARI IiSL.
BITMiS DERI iHRACATI 120.791 90.607 25,0

Kaynak: ihracatci Birlikleri Kayitlari

Yari islenmig/bitmis deri ihracatimizin en énemli pazari olan Hong Kong’a yapilan
ihracat, 2009 yilinin Ocak-Aralik doneminde % 78,8 artisla 16 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Yari islenmig/bitmis deri ihracatimizin diger 6nemli pazari olan Cin’e yapilan
ihracat, Ocak-Aralik doneminde, gecgen yilin ayni donemine gore % 19,7 azalarak 13,2

milyon dolar olarak gergeklesmistir.
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Beyaz Rusya'ya yapilan yari islenmis/bitmis ihracati, 2009 yili Ocak-Aralik
doneminde, gegen yilin ayni donemine gore % 37,1 dususle 6,8 milyon dolar olarak

gerceklesmistir.

Fransa’ya yapilan yari iglenmis/bitmis ihracati, 2009 yili Ocak-Aralik déneminde,
gecen yilin ayni ddnemine gore % 17,1 dususle 6,5 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Rusya’ya yapilan yari iglenmis/bitmis ihracati, 2009 yili Ocak-Aralik déneminde,

gecen yilin ayni ddonemine gore % 66,2 duslsle 5,7 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Yukaridaki degerlendirmeler igin daha ayrintili istatistikler —asagidaki tabloda

yeralmaktadir.
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2008-2003 OCAK-ARALIK DERI VE DERI JRUNLER! IHRACAT RAKAMLAR! {MAL GRUPLARI BAZINDA) {1000 )
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{01-420- ‘ E o
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Kasnak: Ivacatg) Bl Kaytan
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3.2. ITHALAT

2009 yih verilerine gore deri ve deri Urunleri ithalatimiz % 31,6 oraninda azalarak,

1,83 milyar dolardan 1,26 milyar dolar duzeyine gerilemistir.

3.2.1. ULKE BAZINDA DERi URUNLERI iITHALATI:

2009 yil rakamlarina gore deri ve deri Urunleri ithalatinda en buyuk tedarikgilerimiz
sirasiyla % 37,7'lik payiyla Cin, %12,5lik payiyla italya, % 7,3'lik payiyla Pakistan,
% 6,2’lik payiyla Vietnam ve % 4,5’lik payiyla Endonezya’dir.

Deri ve deri Uranleri ithalatimizda 2008 yilina kadar olan dénemde Cin baslica
tedarikgi olarak payini surekli arttirirken, 2009 yilinda ithalatta yasanan sert dusus
Cin’den yapilan ithalatlarda da gecerli olmustur. Bu donemde Cin’den yapilan deri ve deri

artnleri ithalati % 31,4 gerileyerek 471,5 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Diger geleneksel bliyiik tedarikgilerimiz olan italya’dan yapilan deri ve deri Griinleri

ithalati ise bu donemde % 38,6 gerileyerek 156 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Son yillarda surekli artis gosteren Vietham, Endonezya ve Hindistan gibi Asya
ulkelerinden de vyapilan ithalat 2009 yilinda sirasiyla % 11,6, % 25,8 ve % 17,7
oranlarinda gerilerken, bu donemde sadece Pakistan’dan yapilan deri ve deri urtnleri

ithalatinda artis (% 24,1) s6zkonusudur.
Diger yandan, asagidaki tablodan da goruldugu Uzere Avrupa Birligi Glkelerinden

ispanya, Fransa ve Almanya da Turkiye'nin diger 6nemli deri ve deri Urlnleri

tedarikgilerinden olup, bu Ulkelerden yapilan ithalat ta bu dénemde disus gostermistir.
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Tirkiye Deri ve Deri Uriinleri ithalatinda Baslica Tedarikgiler

1%%%% Pay % 1%?3%% Pay % DS;;iEnB%
zin Halk Cumhuriyeti B 124 375 471 470 37,7 -31.4
talya 254 295 139 156.040 12,4 -38 6
Pakistan 73.885 4.0 91.700 73 241
“ietnam a7.943 4 8 7700 &, 2 116
Endonezya FEi=R=Tir 41 55318 4.5 255
Menemen Serb. Bialg. g2.093 45 54 5886 4 4 -33,1
Ispanya 24 5595 S22 50,705 4,1 -465 4
Hindistan B0.784 3,3 50.043 4,0 177
Fransa 37 854 21 27904 22 S
Almanya 27110 1.4 19.232 1,5 -291
Mk 10 Uike Toplarm 1487 268 &0,9 T.055 995 o4, 4 287
Dider Pazarlar 349 6540 19,1 195 560 15,6 -44 1
Toplam Deri ihracat 1.830.908 1000 1.251. 558 1000 316
Haynak: ITKIB

3.2.2. URUN BAZINDA DERi URUNLERI iTHALATI:

2009 yilhk verilere gore urun gruplari bazinda en buyuk ithal kalemi ayakkabi trtn
grubu olup, bu driin grubunda 539,5 milyon dolarlik ithalat yapilarak bir 6nceki yila gore

% 19,8 dusus gerceklesmigtir.

Saraciye urtin grubunda 2009 yilinda yapilan toplam ithalat 253,4 milyon dolar
olarak gerceklesmis olup, bir dnceki yila gore % 43,3 dusus kaydedilmistir.

Deri ve deri mamulleri ithalatimizda diger énemli bir tGrln grubu da ham deri Grin
grubu olup, bu Urin grubunda ise 122,2 milyon dolarlik ithalat kaydedilerek 2008 yilina

gore % 48,1 dusus gerceklesmistir.

Yari iglenmis / bitmis deri grubunda ise 2009 yilinda 173,8 milyon dolarlik ithalat
yapilarak % 38,6 oraninda disus gerceklesmigtir.
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Kark giyim ihracatimizin en énemli girdisi olan ham ve islenmis kirk ithalatimiz ise
ayni déonemde 43,5 milyon dolar olarak gergekleserek, bir dnceki yila gére % 51,9 dusis

kaydedilmistir.

Deri giyim UrGn grubunda 2009 yilinda yapilan toplam ithalat 112,2 milyon dolar
olarak gerceklesmis olup, 2008 yilina gore % 23,8 artis gerceklesmisgtir.

Kark giyim urin grubunda 2009 yilinda yapilan toplam ithalat 7,9 milyon dolar
olarak gergeklesmis olup, 2008 yilina gore % 32,4 disus gerceklesmistir.

Yukaridaki degerlendirmeler igin ayrintili istatistikler asagidaki tabloda

yeralmaktadir.
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DERI VE DERI URUNLERI ITHALAT RAKAMLARI (DOLAR)
DORTLI DORTLU ADI 2008 2009 0908 Dedigimy
(T SIGIR YE AT CINST HAYYANLARIN DERILERI-HAM 477023 29303870 -384%
Tz KOYLUN YE KUZULARN HEM DERILER] 17954020]  BBES5350|  -G07%
4103 DIGER HAM DERILER 7312549 4175504)  472%
r r

M01-4103 HAM DERI TOPLAMI 235455300 1224724 4BA%
4104 SIGIR YE AT CINSIHAYYANLARIN DABAKLANMS DERILER] 40087238 174953|  -SBA%
105 KOYUN YE KUZULARN DABAKLANMI DERILERI 17451.362 9500678 44 5%
108 DIGER HA'YY ANLARIN DABAKLANMS DERILERI 41196154 IMOT0T| AB5%
fo7 SIGR YE ATLARIN DABAKLANMS VE HAZIRLANMS DERI VE KOSELES] TEMAER2|  S4022441]  2B3%
112 KOYUN VE KUZULARN DIGER DER VE KOSELELER) 94799436  BOATOSET|  -3B2%
fi113 DIGER HA'YY &NLARIN DIGER DER VE KOSELELER) 42652988 M7 420%
fi114 GUDER} RUGAN YE RUGANLA DER] YE KOSELE: METALIZE DERI VE MOSELE 3971345 1322878)  E67%
115 DER| KOSELELERIN SERIT, Y APRAK, EYHA, KIRPINTI, DOKUNTO B (DERI ESYAS! ICih) 4730553 2H32462)  401%
044115 BITMIS DERi TOPLAMI 282.837.709 173801923  -3B.6%
4201 HER TR HAYY/ AN ICIN SARACIVE ESYAS|, EYER YB(MAL EDILDIGI MADDE NE OLURSA OLSLN) 1240748 gre00s| M A%
a0z DER, KOSELE Y. DEN SEYAHAT ESYASI 405385580 M0 452%
4203.24/29/3040 DER] ELDIVEN KEMER YE AKSESUARLAR 21537751 16540860 -23.2%
fon4 DER] YE KOSELEDEN MAKINA, MEKANIK CHAZ Y. IGIN E5vA 0 0 00%
205 DERI VE KOSELEDEN DIGER E5YA 18626084 13872288  -253%
206 BAGRSAK, HURSAK, MESANE, VETERDEN MAMLL ESYA 5203 42 5T
4201-4202- .
PUA293040.02044205 |SARACIVE TOPLAMI 446,795,396 253.403.000]  -43,3%
420310 DER! YE KOSELEDEN GiYiM E5VASI Q0E27E3|  112163704]  238%
420310 DER GiviM TOPLAMI 90.627.513|  M2A63704]  238%
4301 HAM POSTLAR 743476 414042 443%
a0z DABAKLANMS, APRELENMS KURKLER B9TTIE4E| 43114318 520%
4301-4302 HAM VE iSLEHMIS KURK TOPLAMI 90515122 435283600  51.9%
4303 KLIRKTEN GIYIM E3YASI, AKSESLARLAR, KIRKTEN DIGER ESYA 10421170 7443000(  -265%
304 TAKLIT KURK VB, MAMUL ESYA 1539.268 502859 -B93%
4303-4304 KURK GiYiM ESYAS| TOPLAMI 11.759.438 7945050  -324%
Bant DIS TABAN, YUZO KAUCUK VE PLASTIN-5L) GECRMEZ AY AKKABI 1709.159 3oTTe 9%
Bz DI TABAN, YUZ0 KAUGLK VE PLASTIN DIGER AY AKKABI AT A0 ATRA0BR1Z] 17 2%
ko3 (200 DERY, TABANI HALUGUK, PLASTIK, TABH, SUNIYVE KOSELE A AKKABI J02AB0S2T| 230490173 -23A%
B0 YUIZL] DOKLMA MADDELERINDEN, TABAN KALCLK, PLASTH VB AYAKKAB 113989 641 95608935 -134%
Bans DIGER & AKKAEI 12747 206 9766908  -234%
Bang AYAKIABI AKSAM, IC TABAN, TOPUK RAMPAS, GETR, TOZLUK, DOLAK VB 399484 25472053 259%
64 AYAKKABI TOPLAMI GT2017.487| 530462614  19.8%

GENEL DERi VE DERi URUNLERi TOPLAMI 1.830.908.075(1.252.520.284)  31.6%
Hazirlayan
Ahmet SISMAN

ITKIB Genel Sekreterligi
AR & GE ve Mevzuat Subesi

ITKIB Genel Sekreterligi kaynak gésterilmeden alint yapilamaz
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